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I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki

zdrowotnej.

1. Samodzielny publiczny
zaklad opieki zdrowotnej -
podmiot leczniczy nie bedacy
rzedsiebiorca

Wojewodzki Osrodek Medycyny Pracy
w Koszalinie

2. Siedziba

Koszalin

3. Adres

75-613 Koszalin ul. Zwyciestwa 136

4. Numer telefonu, faksu
adres poczty elektroniczne;j
witryna www

94 3424239; 94 3466709
womp@womp.koszalin.pl
www.womp.koszalin.pl

5. Numer identyfikacyjny:

REGON 330917869

NIP 692211838

6. Data wpisu

i numer rejestru podmiotéw | 23.11.1998
wykonujacych dziatalnosé 0000000018278
lecznicza

7. Numer w Krajowym

Rejestrze Sadowym 0000016786

8. Rodzaj dziatalnosci
wg PDK

8622Z - praktyka lekarska specjalistyczna, z
wyszczegolnieniem dzialalnosci podstawowej,
realizacja zadan stuzby medycyny pracy

1. Wojewoddzki Osrodek Medycyny Pracy w Koszalinie, zwany dalej
leczniczym niebedacym przedsiebiorca,

Osrodkiem, jest

W rozumieniu przepisow ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnoSci

leczniczej.

podmiotem

Osrodek dziala na podstawie:
- ustawy z dnia 15 kwietnia 201 1r. o dziatalnosci leczniczej,
- ustawy z dnia 27 czerwca 1997 r. o stuzbie medycyny pracy,

- statutu,

- innych przepiséw prawa obowigzujacych w zakresie prowadzonej
dziatalnosci.

Podmiotem tworzacym jest Wojewodztwo Zachodniopomorskie, w
imieniu ktorego dziala Zarzad Wojewodztwa Zachodniopomorskiego.

Organem inicjujacym 1 opiniodawczym w kluczowych sprawach

funkcjonowania Osrodka jest Rada Spoteczna.
2. Cele i zadania OSrodka

Zgodnie z glownym celem zdrowia publicznego o zagwarantowaniu
bezpieczenstwa zdrowotnego, priorytetem dzialalnosci Osrodka jest
zapewnienie uprawnionym 2z obszaru dzialania dostepu do sSwiadczen
profilaktycznych, w pelnym zakresie i na wlasciwym poziomie jakosci ustug.

Wojewodzki Osrodek Medycyny Koszalinie,

realizuje Swiadczenia zdrowotne w zakresie:

Pracy W
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1) ochrony zdrowia pracujacych przed wplywem niekorzystnych warunkow
srodowiska pracy i sposobem jej wykonania oraz sprawowania
profilaktycznej opieki zdrowotnej nad pracujacymi, w tym kontroli
zdrowia pracujacych, zgodnie z ustawg o shuzbie medycyny pracy,

2) oraz na podstawie innych  przepisow prawa  zastrzezonych
do wlasciwosci wojewodzkich osrodkow medycyny pracy, m.in.:

- badania lekarskie i psychologiczne kierowcow,

- badania w celu wydania pozwolenia na bron,

- badania na wydanie pozwolenia na bron w celu ochrony osobistej lub
w celu ochrony os6b i mienia albo w celu towieckim,

- badania marynarzy i rybakow w celu wydania swiadectwa zdrowia,

- badania pracujacych w warunkach narazenia na promieniowanie
jonizujace.

Na podstawie umowy z Wojewodztwem Zachodniopomorskim Osrodek
prowadzi organizacje i obstuge zadan, w pelnym zakresie przewidzianym dla
jednostek wojewodzkich medycyny pracy wynikajacych z ustawy o shuzbie
medycyny pracy.

Osrodek nie ma zawartej umowy 2z Narodowym Funduszem Zdrowia
i nie wykonuje swiadczen w ramach opieki zdrowotne;j.
Baza kadrowo-materialowa dostosowana jest do realizacji
zadan statutowych.

Podstawowe dane 2z dzialalnosci
sprawozdania finansowego za 2020 r.

operacyjnej majace wplyw mna tresc

Lp. Nazwa Wyszczegoblnienie; przychody/koszty

1. | Przychody z realizacji zadan
statutowych wynikajacych z
ustawy o stuzbie medycynie
oraz na podstawie innych
przepisow prawa, w tym
zastrzezonych do wtasciwosci
wojewodzkich osrodkow
medycyny pracy

w tym:

-finansowanie z budzetu samorzadu
wojewodztwa 71,1%

-przychody w ramach umow z zakladami
pracy i inne 28,9%

51,3%,
48,7%

2. | Koszty zabezpieczenia z tego: - Swiadczenia osobowe

Swiadczen zwrotnych

- koszty rzeczowe

Zatrudnienie Srednio roczne 32
0sob,
z tego:

- 12 0os6b w ramach umowy o prace, (tj. 11,7
etatow- stan na 31.12.2020 r.)
- 17 os6b w ramach umoéw cywilnoprawnych

Strona3z10




II. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok obrotowy — 2020

1. Zalozenia do sporzadzenia Raportu

Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za
rok 2020, ktore podlegalo badaniu przez bieglego rewidenta i uzyskato opinie
o zgodnosci sprawozdania z obowiazujacymi jednostke przepisami prawa i
statutem. Sporzadzony Raport przestawia:

- analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 r.;
- prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata wraz
z opisem przyjetych zalozen;

- informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowa Osrodka.

Przyjeto cztery obszary analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej
Osrodka: zyskownosc¢, ptynnosé, efektywnosc¢ i zadhuzenie.

1) Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolnos¢ podmiotu do generowania
zyskow - ekonomiczng efektywnosc¢ dziatania.
2) Wskazniki plynnosci okreslaja zdolnoS¢ podmiotu do terminowego

regulowania zobowigzan krotkoterminowych.
3) Wskazniki efektywnosci okreslaja:

-wskaznik rotacji naleznosci okresla dlugos¢ cyklu na uzyskanie
zaptaty naleznosci (w dniach)

- wskaznik rotacji zobowiazan okresla okres potrzebny do splacenia
zobowiazan krotkoterminowych (w dniach).
4) Wskazniki zadtuzenia okreslaja poziom i zdolnos¢ do obshugi zadtuzenia

2. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok obrotowy - 2020

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczegolnym wskaznikom ekonomiczno-
finansowym, wyliczonym zgodnie ze sposobem okreSlonym przez ministra
zdrowia w rozporzadzeniu z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie
wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych
zakladow opieki zdrowotnej (Dz.U. z 2017 r. poz. 832).

Analiza wskaznikowa i punktowa sytuacji finansowej za 2020 rok

Wypracowany w roku obrotowym zysk przedstawia, ze wskazniki
o sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjely wartosci dodatnie i informuja
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody przewyzszaja koszty.

1) Wskazniki zyskownosci wystapily na wszystkich prowadzonych

dziatalnosciach, przy maksymalnej ocenie punktow 15, Osrodek uzyskal 14
punktow, co stanowi 93,3% maksymalnej ilosci uzyskania punktow.
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Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena uzyskana
L. WSKAZNIKI Wskaznik zyskownosci netto (%) 5,43% 5
ZYSKOWNOSCI
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 4,55% 4
(7o)
Wskaznik zyskownosc aktywow (%0) 5,71% 5
Maksymalna ocena punktéw 15 I. Razem 14

Uzyskane wskazniki zyskownosci Osrodka informuja o funkcjonowaniu
zdolnosci do generowania zyskow oraz sg ogniwem w zarzadzaniu jak
ukierunkowac perspektywicznie dzialalnosc¢ a takze pomagaja zidentyfikowac
nieprawidlowe obszary funkcjonowania.

Prowadzona dziatalnos¢ statutowa za 2020 rok, z wypracowanym
dodatnim wynikiem finansowym, Swiadczy o racjonalnym gospodarowaniu,
gdzie przychody przewyzszaja koszty.

Podstawowym celem dziatalnosci Osrodka jest maksymalizacja zakresu
i jakosc¢ realizowanych sSwiadczen a takze zagwarantowanie uprawnionym
dostepu do pelnego pakietu badan profilaktycznych.

Uzyskane wskazniki zyskownoSci ocenia si¢ jako prawidlowe
i w prognozie zaklada sie, ze nie beda przedmiotem "optymalizacji" w
celu uzyskania wyzszej oceny punktowe;j.

Co do zasady, im wieksze wartosci przyjmuje wskaznik zyskownosci,
tym bardziej efektywna jest dzialalnoS¢ podmiotu. Samodzielne publiczne
zaklady opieki zdrowotnej sa organizacjami ,non profit” i najistotniejszym
celem ich dzialalnosci jest zwieckszenie uzytecznosci swiadczen medycznych

2) Wskazniki plynnosci ksztaltuja sie na poziomie kilkakrotnie
wyzszym od poziomu uznawanego za bezpieczny. Sytuacja platnicza jest
bardzo dobra przy maksymalnej ocenie punktow 25, Osrodek uzyskat 20
punktow, co stanowi 80,0% maksymalnej ilosci uzyskania punktow.

Grupa Wskazniki Warto$¢ wskaznika Ocena uzyskana
II. WSKAZ'NIKI Wskaznik biezacej ptynnosci 10,68 10
PLYNNOSCI
Wskaznik szybkiej ptynnosci 10,68 10
Maksymalna ocena punktéw 25 II. Razem 20

Uzyskane wskazniki plynnosci informuja, ze zdolnos¢ podmiotu do
terminowego regulowania zaciggnietych zobowigzan krotkoterminowych jest
w pelni zabezpieczona aktywami finansowymi.
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Wystepuje pewna nadplynnos¢ finansowa i jest to Swiadomie
utrzymywane ze wzgledu na status materialny podmiotu. Osrodek prowadzi
dziatalnos¢ w obcym srodku trwalym i planuje sie, ze gromadzone aktywa
zabezpiecza udzial wlasny w finansowaniu wspoélnych inwestycji w obszarze
dzialania jednostek samorzadu wojewodztwa, na rzecz przeniesienia
prowadzenia dziatalnosci do wlasnych nieruchomosci.

3) Wskazniki efektywnosci ksztaltuja sie na poziomie uznanym za
bardzo dobry, przy maksymalnej ocenie punktow 10, Osrodek uzyskat ich
maksymalna wysokosc¢ - 10 punktow.

Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika | Ocena uzyskana
III. WSKAZ’NIKI Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 5 3
EFEKTYWNOSCI
Wskaznik rotacji zobowiazad (w dniach) 9 7
Maksymalna ocena punktéw 10 III. Razem 10

Uzyskane wskazniki rotacji naleznosci i zobowiazan (w dniach)
ocenia sie jako bezpieczne w zarzadzaniu wierzytelnosciami, tj. krotki termin
Sciggalnosci zaplaty za naleznosci i terminowe regulowanie zobowigzan.
Osrodek nie ma wierzytelnosci dlugoterminowych, ma optymalng sytuacje
ekonomiczno-finansowa ,ktéra gwarantuje peilng zdolnos¢ do regulowania
zobowiazan w terminie platnosci.

4) Wskazniki zadluzenia ksztaltuja si¢ na poziomie uznanym za bardzo
dobry, przy maksymalnej ocenie punktow 20, Osrodek uzyskat ich
maksymalna wysokos¢ - 20 punktow.

Grupa Wskazniki Warto$é wskaznika Ocena uzyskana
IV. WSKAZNIKI Wskaznik zadluzenia aktywéw (%0) 14% 10
ZADL.UZENIA
Wskaznik wyplacalnosci 0,17 10
Maksymalna ocena punktéw 20 IV. Razem 20

Uzyskane niskie wskazniki zadluzenia aktywow i wyplacalnosci
informuja o samodzielnosci finansowej podmiotu, bez ryzyka kredytowania.

5) Podsumowanie wartosci wskaznikow i uzyskanych punktow

Maksymalna ocena punktéw | % wskaznik wykonania Suma uzyskanych punktéow
70 91,4% 64

W wyniku analizy wskaznikow, przy zastosowaniu metody punktowej,
sporzadzonych na podstawie danych sprawozdania finansowego za 2020 r.,
uzyskano 64 punktow, co stanowi 91,4% maksymalnej liczby punktow z 70
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mozliwych i Swiadczy o stabilnosci ekonomiczno-finansowej oraz sprawnosci
w zarzadzaniu podmiotem.

Wojewodzki Osrodek Medycyny Pracy w Koszalinie Osrodka, jako
samodzielnego zakladu opieki zdrowotnej, ktory zgodnie ustawa o dziatalnosci
leczniczej, nie jest nastawiony na osiaganie zysku, w obecnym stanie
kadrowo-materialowym = spelnia  wymogi zakwalifikowania  podmiotu
do systemu zabezpieczenia dostepu do Swiadczen zdrowotnych w grupie innej
niz szpitale, tj. w grupie specjalistycznej opieki ambulatoryjne;.

Osrodek spelnia standardy kompleksowosci i koordynacji dziatan
ambulatoryjnych z zakresu medycyny pracy.

III. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowa w 2020 roku

Trwajacy w 2020 roku stan pandemii koronawirusa SARS CoV-2,
w tym okresowe zawieszenie badan profilaktycznych (od 20. marca do 20.
maja) do odwolania i nastepnie ich stopniowe przywracanie, wplyneto
negatywnie na prowadzona dzialalnos¢. W zwiazku 2z =zaistniala sytuacja
Osrodek wystapit do Wojewodztwa Zachodniopomorskiego o aneksowanie
kontraktu umozliwiajace wykorzystanie srodkow finansowych
zagwarantowanych roczna umowa, tj. zmiany wartosci Swiadczen rozlicznych
iloSciowo na rzecz zwigekszenia zadan rozliczanych limitem, co pozwolilo na
utrzymanie wskaznikow ekonomiczno-finansowych na podobnym poziomie jak
w latach ubieglych.

IV. Prognoza ekonomiczno-finansowa na lata 2021-2023

1) Opis przyjetych zalozen
Prognoze finansowa na lata 2021-2023 sporzadzono na podstawie
wynikow finansowych 2z lat ubieglych uwzgledniajac skutki trwajace;j
pandemii.
Wojewodzki Osrodek Medycyny Pracy w Koszalinie prowadzi gospodarke
finansowa na zasadach okreslonych w ustawie o dzialalnosci leczniczej
i zaklada kontynuacje prowadzenia dziatalnosci statutowe;j.

W prognozie na lata 2021-2023 przyjeto, ze Osrodek z uzyskiwanych
przychodow i posiadanych srodkow finansowych pokrywa koszty dziatalnosci
i reguluje zobowigzania.

Podstawa okreslenia prognozowanych przychodow jest plan finansowo-
rzeczowy zatwierdzony na 2021 rok.

Do prognozy przychodow przyjeto, ze zakres sSwiadczen realizowany ze
srodkow publicznych bedzie obejmowal wszystkie obszary dotychczasowej
dziatalnosci podmiotu, w tym realizowane w calym wymiarze w okresie przed
pandemia, z rozszerzeniem o nowe zadania wynikajace ze zmian przepisow
wlasciwych medycyny pracy.
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Kwoty kosztow i wydatkow ujetych w prognozie sa zwiazanez realizacja
w 2021 umow z platnikiem publicznym i innych umoéw okresowych i
zawartych na czas nieokreslony, tj.:

- kontrakt roczny z samorzadem wojewodztwa na zadania wynikajace
z ustawy o stuzbie medycyny pracy,

- umowy zawarte z pracodawcami na badania profilaktyczne,

- zlecenia oso6b fizycznych i pozostale, w tym zadania zastrzezone innymi
przepisami prawa do wlasciwosci wojewodzkich osrodkow medycyny pracy
(m.in. badania lekarskie i psychologiczne kierowcow — uczestnikow kolizji
drogowych).

W prognozach kosztow zabezpieczenia sSwiadczen zdrowotnych na lata
2021-2023 wujeto rowniez planowane do wspolfinansowania z udzialem
Srodkow europejskich wydatki na inwestycje w ramach programow
inwestycyjnych  wieloletnich -. projekt Zachodniopomorskie e-Zdowie.
Wysokos¢ wydatkow prognozowanych do realizacji projektu e-Zdrowie, jest na
poziomie odpisow amortyzacyjnych srodkow trwatlych.

Prognoza kosztow uwzglednia remont pomieszczen poradni Osrodka
oraz wydatki na naklady inwestycyjne - zakupy inwestycyjne, w tym
doposazenie i wymiana w aparature medyczna, w tym zwiazane z realizacja
nowych zadan.

W wielkosciach prognozy wplywow i kosztow uwzgledniono stan prawny
obowiazujacy spzoz, tj.:

- zmiany w zasadach finansowania Swiadczen ze Srodkow publicznych,
- wzrost wynagrodzenia zasadniczego w podmiotach leczniczych,

- wzrost minimalnej stawki godzinowej w umowach cywilnoprawnych,

- wzrost cen ustlug medycznych obcych, w tym dostosowanie cen do poziomu
Srednich cen rynkowych,

- zalozenia makroekonomiczne okreslone w Wieloletnim Planie Finansowym
Panstwa na lata 2021-2024(WPFP).

W zalozeniach kosztow przyjeto, ze tempo wzrostu zuzycia posredniego
tj. zakupow towarow i ustug zwiazanych 2z wykonywaniem sSwiadczen
zdrowotnych beda rosty w tempie wzrostu inflacji Srednio, tj. w 2021 r. 1,8%,
na 2022 r.- 2023 r.2,5% oraz prognoze dynamiki PKB z zalozeniem wzrost w
2021 r. bedzie na poziomie 3,8%, w 2022 -2023r. 3,5% (wg raportu WPFP).

Przyjete do planu zalozenia sa optymalne i zabezpieczaja prognoze
perspektywicznej dziatalnosci Osrodka.

2) Analiza wskaznikow zyskownosci na lata 2021-2023

Prognoza wypracowania zysku na lata 2021-2023 ustalona na bazie
planowanych przychodow i kosztow sSwiadczen zdrowotnych zaklada,
ze wszystkie wskazniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej beda
w wartosci dodatnie;.

Ustalone wskazniki zyskownosci informuja, zZe przy zalozeniu
optymistycznego wychodzenia ze skutkow epidemii COVID-19 do konca roku,
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stabilna sytuacja ekonomiczno-finansowa Osrodka bedzie utrzyma i pokrycie
kosztow zadan uzyskanymi przychodami bedzie wykonane.

W prognozie wielkosci zadan finansowanych ze srodkéw publicznych
zaklada sie, ze pomimo trudnej sytuacji wychodzenia z pandemii w 2021 roku
i zwigzane z tym spowolnienie gospodarcze, w ramach dostosowania zadan do
aktualnego zapotrzebowania uwzgledniajacego zapewnienie uprawnionym

dostepu do pelnych $wiadczen wystapi aneksowanie dot.

przenies

pomiedzy zadaniami z zachowaniem wielkosci rocznego kontraktu.

ienia

W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie prognozy na
lata 2021-2023 przy zastosowaniu metody punktowe;j
co stanowi 84,3% maksymalnej liczby punktow mozliwych do
uzyskania i Swiadczy o stabilnosci ekonomiczno-finansowej oraz o sprawnosci

punktow,

zarzadzania dziatalnoscia w perspektywicznym ujeciu Osrodka.

uzyskano 59

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-
FINANSOWEJ - PROGNOZA NA LATA 2021 -2023

Grupa Wskazniki 2021 2022 2023
Wskaznik Ilosé¢ Wskaznik Ilosé Wskaznik Ilosé
punktow punktow punktow
1. WSKAZNIKI | Wskaznik 1,42% 3 0,82% 3 0,72 % 3
ZYSKOWNOSCI | zyskownosci ’ ’
netto (%)
Wskaznik 1,28% 3 0,70% 3 0,59% 3
zyskownosci
dziatalnosci
operacyjnej (%)
Wskaznik 1,62% 3 0,94% 3 0,87% 3
zyskownos¢é
aktywow (%)
Maksymalna ocena punktow 15 Razem 9 9 o
II. WSKAZNIKI | Wskaznik biezacej 7,29 10 7,80 10 6,75 10
Wskaznik szybkiej 7,29 10 7,80 10 6,75 10
plynnosci
Maksymalna ocena punktéw 25 Razem 20 20 20
IIl. WSKAZNIKI | Wskaznik rotacji 4 3 5 3 S 3
EFEKTYWNOSC | ngleznosci
I (w dniach)
Wskaznik rotacji 12 7 16 7 18 7
zobowigzan
(w dniach)
Maksymalna ocena punktéw 10 Razem 10 10 10
IV. WSKAZNIKI | Wskaznik 16% 10 16% 10 17% 10
ZADLUZENIA | zadluzenia
aktywow (%)
Wskaznik 0,20 10 0,19 10 0,21 10
wyplacalnosci
Maksymalna ocena punktéw 20 Razem 20 20 20
Laczna wartosé¢ punktow 59 59 59
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3) Zagrozenia do prognozy przychodow i kosztow

Zagrozeniem dla perspektywy dzialalnosci zaloZonej na lata 2021-2023
moga byc:

- spowolnienie gospodarcze wywolane pandemia i negatywne skutki
prolongaty zatwierdzonych do wykonania s§wiadczen zdrowotnych
i ich realizacja w planach perspektywicznych,

- realny spadek oprocentowania lokat bankowych, niskie do ujemnych
odsetki bankowe sg zagrozeniem dla generowania wyniku na
dziatalnosci finansowej,

- zmiana przepisow odnosnie badan profilaktycznych pracownikow,

- ciagly wzrost konkurencji na rynku ushug medycznych,

- zalozenia makroekonomiczne okreslone w Wieloletnim Planie
Finansowym Panstwa na lata 2020-2022,

- poziom rocznych umow na finansowanie zadan wynikajacych
z ustawy o stuzbie medycyny pracy,

- regulacje placowe — wg przepisow o wzroscie wynagrodzenia
zasadniczego zatrudnionych w podmiocie leczniczy,

- zabezpieczenie wzrostu wynagrodzen wlasnymi sSrodkami (Osrodek
nie ma podpisanej umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia i nie
stosuje przepisow wilasciwych dla nfz),

- zasoby kadrowe, grupa medyczna — deficyt na rynku pracy lekarzy

specjalistow.

4) Podsumowanie

Uwzgledniajac wskazniki analizy ekonomiczno-finansowej na lata 2021-
2023 oraz wskazniki uzyskane z realizacji zdarzen gospodarczych za 2020
rok, w podsumowaniu wyraza sie¢ ocene, ze zdolnos¢ kontynuowania
dzialalnosci WOMP w zakresie ochrony zdrowia pracujacych, realizowana
zgodnie z ustawa o stuzbie medycyny pracy, w ujeciu dhugookresowym jest
perspektywiczna i nie jest zagrozona ujemnym wynikiem finansowym.

Prognozowane wypracowanie zysku na caloksztalcie dzialalnosci
jest w wielkosci umiarkowanej do wzrostu przychodow.

Wojewodzki Osrodek Medycyny Pracy w Koszalinie wciaz pozostaje
zakladem perspektywicznym, ktorego celem nadrzednym jest zapewnienie
dostepu osobom uprawnionym z obszaru dzialania WOMP, do $wiadczen
zdrowotnych z zakresu medycyny pracy, na wysokim poziomie jakosci ustug.

Sytuacje Wojewodzkiego Osrodka Medycyny Pracy w Koszalinie nalezy
uznac za stabilng i w pelni kontrolowanym zarzadzaniem. Nie przewiduje sie
istotnych zagrozen dla dotychczas prowadzonej dzialalnosci. Zaklada sie, ze
konsekwencje spowolnienia gospodarczego wywotane pandemia beda mozliwe
do odpracowania w okresie prognozowanym jw.
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