RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ
ZA 2023 ROK
WOJEWODZKIEGO OSRODKA MEDYCYNY PRACY W KOSZALINIE

I. Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dzialalnosci leczniczej (Dz.U. z 2023r. poz. 991 ze zm.)

II. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki zdrowotnej

1. Firma samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej.
- podmiot leczniczy niebedacy przedsiebiorcq
Wojewodzki Osrodek Medycyny Pracy w Koszalinie

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektroniczne;j:

94 3424239; 94 3466709; womp@womp.koszalin.pl

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnosc¢ lecznicza:

23.11.1998 r. 0000000018278

8. Podmiot tworzacy:
Wojewodztwo Zachodniopomorskie, w imieniu ktorego dziata Zarzad
Wojewodztwa Zachodniopomorskiego

10.  Rodzaj prowadzonej dziatalnosci wg PKD:
86227 - praktyka lekarska specjalistyczna, z wyszczegolnieniem
dzialalnosci podstawowej - realizacja zadan stuzby medycyny pracy

11. Cel dziatalnosci statutowej:
Celem dziatalnosci statutowej Osrodka jest ochrona zdrowia
pracujacych przed wplywem niekorzystnych warunkoéw Srodowiska
pracy i sposobem jej wykonywania, w tym kontrola ich zdrowia

Baza analizy finansowej

12. Raport zostal przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego
za rok 2023 i zawiera analize jego sytuacji ekonomiczno-finansowej
oraz prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz informacje o istotnych
zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg
Wojewodzkiego Osrodka Medycyny Pracy.


mailto:womp@womp.koszalin.pl

III. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok sprawozdawczy
2023

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej Wojewodzkiego Osrodka
Medycyny Pracy w Koszalinie przeprowadzono w oparciu o teorie i zasady
analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony
zdrowia.

Raport zostal przygotowany zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno-
finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladow  opieki
zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).

Raport opracowany na podstawie sprawozdania finansowego
za rok 2023 przedstawia:
- analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 r.,
- prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata wraz
z opisem przyjetych zatozen,
- informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowa Osrodka.

Podstawowe dane dziatalnosSci operacyjnej majace wplyw na tresc
sprawozdania finansowego za 2023 r.

Lp. Nazwa Wyszczegoblnienie; przychody/koszty
1. | Przychody z realizacji w tym:
zadan statutowych
wynikajacych z ustawy o -finansowanie z budzetu samorzadu
shuzbie medycynie oraz na wojewodztwa 62%
podstawie innych przepiséw | -przychody w ramach umow z zaktadami
prawa, w tym zastrzezonych | pracy iinne 38%

do wlasciwosci
wojewodzkich osrodkow
medycyny pracy

2. | Koszty zabezpieczenia z tego: - Swiadczenia osobowe  50%,
Swiadczen zwrotnych - koszty rzeczowe 50%

3. | Zatrudnienie Srednio roczne | -12 os6b w ramach umowy o prace,(tj. 10,3 et.
26 0s0b, wg stan na 31.12.2023 r.)
z tego: -16 os6b w ramach uméw cywilnoprawnych,

w tym kontrakty medyczne 13 os6b

Wojewodzki Osrodek Medycyny Pracy w Koszalinie jest podmiotem
leczniczym niebedacym przedsiebiorca, dzialajacym w formie samodzielnego
publicznego zakladu opieki zdrowotne;.

Osrodek ma status jednostki szczebla wojewodzkiego medycyny pracy
i w ramach tej kompetencji pelni funkcje nadzoru nad dzialalnoscia
podstawowych jednostek stuzby medycyny pracy.

Zgodnie z glownym celem zdrowia publicznego o zagwarantowaniu
bezpieczenstwa zdrowotnego, podstawa dzialalnosci Wojewodzkiego Osrodka



Medycyny Pracy w Koszalinie jest sprawowanie profilaktycznej opieki
zdrowotnej nad pracujacymi, w pelnym zakresie i na wlasciwym poziomie
jakosci ustug.

Zadania realizowane w ramach prowadzonej dziatalnosci statutowej
to pakiety profilaktyczne kierowane do osoéb w wieku produkcyjnym.

Osrodek posiada zdolnosc¢ do realizacji zadan profilaktycznych z zakresu
medycyny pracy z rozszerzeniem o badania specjalistyczno-diagnostyczne
oraz wykazuje organizacyjna gotowosc¢ do przyjecia nowych zadan.

Wojewodzki Osrodek Medycyny Pracy w Koszalinie realizuje
Swiadczenia zdrowotne w zakresie:
1) ochrony zdrowia pracujacych przed wplywem niekorzystnych warunkow
sSrodowiska pracy i sposobem jej wykonania oraz sprawowania profilaktycznej
opieki zdrowotnej nad pracujacymi, w tym kontroli zdrowia pracujacych,
zgodnie z ustawa o stuzbie medycyny pracy,

2) oraz na podstawie innych przepisow prawa zastrzezonych
do wlasciwosci wojewodzkich osrodkow medycyny pracy, m.in.:
- badania lekarskie i psychologiczne kierowcow,
- badania w celu wydania pozwolenia na bron,
- badania na wydanie pozwolenia na bron w celu ochrony osobistej lub
w celu ochrony oséb i mienia albo w celu towieckim,
- badania marynarzy i rybakow w celu wydania swiadectwa zdrowia,
- badania pracujacych w warunkach narazenia na promieniowanie
jonizujace.

Osrodek nie ma zawartej umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia
i nie wykonuje swiadczen w ramach opieki zdrowotne;.

Baza kadrowo-materialowa dostosowana jest do realizacji zadan
statutowych.

Na podstawie umowy z Wojewodztwem Zachodniopomorskim Osrodek
prowadzi organizacje i obsluge zadan, w pelnym zakresie przewidzianym dla
jednostek wojewodzkich medycyny pracy wynikajacych z ustawy o stuzbie
medycyny pracy.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok przedstawiono
w czterech obszarach rentownosci podmiotu: zyskownosé¢, plynnosc,
efektywnosc¢ i zadluzenia.

1) Wskazniki zyskownosci okreslaja efektywnos¢ gospodarki finansowej
w odniesieniu do relacji przychody ogoélem - koszty ogétem podmiotu.

2) Wskazniki  plynnosci  okreslaja  zdolnoS¢  wywiazywania  sie
z krotkoterminowych zobowiazan.

3) Wskazniki efektywnosci (rotacji) informuja w jakich cyklach podmiot
otrzymuje naleznosci oraz sptaca zobowiazania

4) Wskazniki zadluzenia informuje o poziomie i zdolnosci do obshlugi
zadluzenia.



Wojewodzki Osrodek Medycyny Pracy w Koszalinie

ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]I FINANSOWE] zarok 2023
Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy warto$d Ocena Wskaznik Ocena
’ punktowa
I. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
wynik netto x 1(?0“/0 i ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci przychody netto ze sprzedazmedukt(?w od 0,0% do 2,0 % 3 ,
netto 4 + pfzy/chody netto ze sprzedazy towarsw powyie] 2,0% do 4,0% 4 -3,64% 0
i materialéw + pozostale przychody operacyjne ’ L.
powyzej 4,0% 5
+ przychody finansowe
L wynik z dzialalnosd operacyjnej x 100% ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci - - ) 0
driatalnosci przychody netto ze sprzedazy -produkt,ow od -0,.0 % do 3,0P (] 3 4.97% 0
.. + przychody netto ze sprzedazy towardw powyzej 3,0% do 5,0% 4
operacyjnej . e : i
i materialéw + pozostale przychody operagyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
Zyskownos$¢ wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 411% 0
aktywow Sredni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 ’
powyzej 4,0% 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 15 Uzyskane pkt. 0
II. WSKAZNIKI PLYNNOSCI
aktywa obrotowe - naleznosd krétkoterminowe ponizej 0,6 0
z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej 12 od 0,60 do 1,00 4
miesigcy - krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 8
Ptynnosci miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,5 do 3,00 12 3.98 10
biezacej zobowiazania krétkoterminowe - zobowiazania powyzej 3,00 lub jezeli 10 ’
z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosd zobowiazania
powyzej 12 miesieqy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe = 0 zt
krétkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznosd krétkoterminowe ponizej 0,50 0
z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 powyzej 0,50 do 1,00 8
miesiccy - krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 2,50 13
Ptynnosci miedzyokresowe (czynne) - zapasy powyzej 2,50 lub jezeli 10
. - — - - - . . 8,98 10
szybkiej zobowiazania krotkoterminowe - zobowigzania zobowiazania ’
z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosd krétkoterminowe = 0 zt
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania
krétkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PEYNNOSCI Maksymalna ocena pkt. 25 Uzyskane pkt. 20
III. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
| | o |
nalezno$ci przychody netto ze sprzedazy produktéw od 45 dni do 60 dni 2 6 3
X ’ ’ o ) od 61 dnido 90 dni 1
(w dniach) + przychody nétto Ze'sp’rzedazy towarow powyzcj 90 dni 0
i materialow
$redni stan zobowiazan z tytulu dostaw i ustug
Rotacji x lizba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowigzan przychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dni do 90 dni 4 12 7
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 90 dni 0
i materialow
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 10 Uzyskane pkt. 10
IV. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
Zadhuenia (zok’)owiqzan.ia dlugoterminowe + zobc-)wietz.ania por:iZej 40 %u 10
aktywéw krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania ) od %O,/U do 60% 8 13% 10
% x 100% powyzej 60% do 80% 3
aktywa razem powyzej 80% 0
10
od 0,00 do 0,50 3
zobowigzania dlugoterminowe + zobowiazania od 0,51 do 1,00 6
Wyptacalnosci krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania od 1,01 do 2,00 4 0,16 10
fundusz wlasny od 2,01 do 4,00 0
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 20 Uzyskane pkt. 20
SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 50




Analiza wskaznikowa sprawozdania finansowego za 2023 rok.

1) Wynik oceny punktowej w wysokosci O dla wskaznikow
zyskownosci za 2023 r. oznacza, ze OSrodek generowal przychody nizsze niz
plan. Osrodek nie wuzyskal akceptacji doszacowania cen na ustugi
sfinansowane 2z budzetu samorzadu wojewodzkiego i nie wystgpilo
zrownowazenie w odniesieniu do relacji ogélem uzyskane przychody do
ogolem poniesione wysokie koszty dziatalnosci, w tym 2z tytulu wzrostu
kosztow zakupu energii, materialow i ushug oraz podwyzki wynagrodzen
uzyskanymi przychodami:

- wskaznik zyskownosci netto w wysokosci -3,64% informuje, Ze osiggniete na
caloksztalcie dziatalnosci przychody nie wuzyskaly planowanego poziomu
i w roku sprawozdawczym wystapila strata;

- wskaznik zyskownosSci dzialalnosci operacyjnej w wysokosci -4,97%,
uwzgledniajacy dzialalnosci podstawowa i pozostala dzialalnoS¢ operacyjna
informuje, ze zyskownos¢ w Osrodku generuje glownie wysokoSc¢ sprzedazy
ushug medycznych na dziatalnosci podstawowej, stanowiac 73,2% struktury;
- wskaznik zyskownosci aktywow w wysokosci ujemnej -4,11% informuje, ze
wartos¢ zaangazowanych aktywow ogolem zmniejsza i ze w sprawozdawczym
roku nie wystgpita zdolnos¢ do generowania zysku.

2) Wynik maksymalnej oceny punktowej 20 dla wskaznikow
plynnosci za 2023 r. oznacza, 2ze zdolnos¢ Osrodka do terminowego
regulowania zaciagnietych zobowiazan krotkoterminowych zostata utrzymana:

- wskazniki biezacej i szybkiej plynnosci informuja, Ze uplynniajac Srodki
obrotowe na pokrycie zobowigzan krotkoterminowych OsSrodek w ramach
pozostalych wlasnych wolnych Srodkéw ma mozliwoS¢ zabezpieczyc
finansowanie planowanych nakladéw inwestycyjnych.

3) Wynik maksymalnej oceny punktowej 10 dla wskaznikow
efektywnosci za 2023 r. Osrodka oznacza, ze nie ma zagrozenia utraty
plynnosci finansowej oraz ze polityka zarzadzania przeplywami pienieznymi
jest wlasciwa i cykl oczekiwania na naleznosci i regulowania zobowigzan jest
z zachowaniem umownych terminow:

- wskaznik rotacji naleznosci — oczekiwanie na zaplate w ciagu 6,
- wskaznik rotacji zobowigzan — regulowanie zobowiazan krotkoterminowych
12 dni.

4) Wynik oceny punktowej 10 dla wskaznikow zadluzenia za 2023 r.
Osrodka oznacza, ze stopien finansowania kapitatlami obcymi jest na
bezpiecznym poziomie:

- wskaznik zadhuzenia aktywow informuje, ze 13% aktywow zaangazowane
jest w finansowanie kapitalow obcych, co oznacza, ze wystepuje pelna
zdolnosc¢ do regulowania zobowigzan bez ryzyka kredytowania,

- wskaznik wyplacalnosci informuje, Ze na jedng jednostke kapitatu wlasnego
przypada 0,16 kapitatu obcego, co oznacza pelnag zdolnosc do terminowego
regulowania zobowigzan.

Uzyskanie maksymalnej punktacji wskaznika zadtuzenia aktywow



i wyplacalnosci, poz. 2-3-4, Swiadczy o samodzielnosci finansowej Osrodka,
ze zdolnoscia do regulowania wierzytelnosci, bez ryzyka kredytowania

2. Podsumowanie oceny wskaznikowej sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej za
2023 rok

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]JI EKONOMICZNO-FINANSOWE]

za 2023 rok
Grupa Wskazniki Warto$¢ wskaznika Ocena
uzyskana
Wskaznik zyskownosci netto (%) -3,64% 0
1. WSKAZNIKI Wskaznik zyskowno$ci dzialalnosci 4979, 0
ZYSKOWNOSCI | operacyinej (%) T
Wskaznik zyskowno$¢ aktywow (%o) -4,11% 0
I. Razem 0
IL WSKAZNIKI Wskaznik biezacej ptynnosci 8,98 10
PLYNNOSCI
Wskaznik szybkiej ptynnosci 8,98 10
II. Razem 20
, Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 6 3
ITI. WSKAZNIKI
EFEKTYWNOSCI
Wskaznik rotacji zobowiazatl (w dniach) 12 7
III. Razem 10
i Wskaznik zadluzenia aktywow (%) 13% 10
IV. WSKAZNIKI
ZADLUZENIA
Wskaznik wyplacalno$ci 0,16 10
IV. Razem 20
Y.aczna warto$¢ punktow 50

Celem samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej nie jest
maksymalizacja zysku, lecz dazenie do bilansowania prowadzonej
dziatalnosci.

W podsumowaniu  powyzszej analizy wskaznikowej sprawozdania
finansowego za 2023 r., przy zastosowaniu metody punktowej, podkresla si¢
ze Osrodek uzyskal 50 punktow (maksymalna ilosci 70), co stanowi 74,1%
maksymalnej liczby punktow mozliwych do uzyskania i Swiadczy to o tym, ze
Osrodek pomimo zerowej oceny wskaznikow zyskownosci, nadal utrzymuje
stabilnos¢ ekonomiczno-finansowa i zachowuje sprawnosc biezacego
zarzadzania.

Uzyskanie wysokiej punktacji plynnosci (80%) oraz maksymalnej
punktacji wskaznikow efektywnosci, w tym rotacji naleznosci, zadhuzenia



oraz wyplacalnosci wskazuje, zZe OsSrodek utrzyma poziom stabilnosci
ekonomiczno-finansowej bez ryzyka kredytowania.

Wskazniki rentownosci w tym przypadku stosuje sie do syntetycznej
oceny dziatalnosci jednostki i ogolna liczba uzyskanych punktow w 2023 roku
oznacza, ze utrzymuje sie¢ zdolnos¢ podmiotu do kontynuowania dziatalnosci.

Charakter dzialalnosci Osrodka nie jest nastawiony na zysk lecz na
udzielanie Swiadczen zdrowotnych z zakresu medycyny pracy i promocji
zdrowia oraz dzialalnosci dydaktycznej, tj. realizacji zadan statutowych
wynikajacych z ustawy o shuzbie medycyny pracy.

Niedoszacowanie zakontraktowanych ushug wplynelo na poziom
przychodow i nie wystapilo zrownowazenie ponoszonych wysokich kosztow
dziatalnosci, w tym z tytutu kosztow zakupu energii, materiatlow i uslug oraz
podwyzki wynagrodzen. Osrodek nie ma zawartej umowy z Narodowym
Funduszem Zdrowia i wykonanie przepisOw o wzroscie wynagrodzen jest
znacznym obcigzeniem dla rownowazenia kosztow podwyzek uzyskanymi
przychodami. Stabilnos¢ finansowa Osrodka jest zachowana. Nie wystapily
zadluzenia wymagalne. Zaklada sie stan kadrowo-materialowy dostosowany
do realizacji zadan statutowych bedzie utrzymany.

III. Prognoza wartosci wskaznikow ekonomiczno-finansowych wraz z
podsumowaniem wynikow prognozy wskaznikowej projekcji sytuacji
ekonomiczno-finansowej na lata 2024, 2025 i 2026

Opis przyjetych zalozen

Wojewodzki Osrodek Medycyny Pracy w Koszalinie, jako samodzielny
publiczny zaklad opieki zdrowotnej, prowadzi gospodarke finansowa na
zasadach okreslonych w ustawy o dzialalnosci leczniczej. Prognoza na lata
2024-2026 zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci
leczniczej, w wykonaniu tego zapisu - OsSrodek pokrywa z posiadanych
srodkow i wuzyskanych przychodow koszty dziatalnosci i reguluje
zobowigzania.

Na kolejne trzy lata przyjeto, ze z uwagi na obowiazujace w 2024 roku
umowy, w planie wykazano ujemny wynik finansowy na caltoksztalcie
dziatalnosci z tendencja malejaca w stosunku do 2023 roku, a w kolejnych
latach 2025-2026 zalozono, ze uzyskane przychody beda na poziomie
mozliwym do zrownowazenia poniesionych kosztow i 2zZe stabilnosc
ekonomiczno-finansowag Osrodka bedzie utrzymana.

Przyszte  wartosci  przychodow i  kosztow  oszacowano na
dotychczasowych zasadach finansowania i zawierania umow na realizacje
zadan z zakresu medycyny z Wojewodztwem Zachodniopomorskim oraz umow
z zakladami pracy i innych zlecen wynikajacych 2z przepisow prawa
wlasciwych dla jednostek medycyny pracy szczebla wojewodzkiego.

Baza prognozy przychodow i kosztow jest zatwierdzony plan rzeczowo-
finansowy na 2024 rok z zaloZeniem, ze w latach 2025-2026 realizowane
w zakresie dotychczasowym zadania uzyskaja doszacowanie ceny ushlug
do poziomu kosztow prowadzonej dziatalnosci.

W prognozie sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2025-2026



zalozono zbilansowanie przychodow i kosztow na caloksztalcie dziatalnosci,
z tego z wynikiem finansowym dodatnim w 2025 roku wskaznik zysku
ok. +0,04% , w 2026 roku ok. +0,74.

Wskazniki makroekonomiczne

W wielkosciach oszacowanych w raporcie finansowo-ekonomicznym
na latach 2024-2026 uwzgledniono wskazniki inflacji wedlug prognozy
opublikowanej w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata 2024-
2027” opracowanym na podstawie ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o
finansach publicznych (Dz. U. z 2022 r. poz. 1634, z pdézn. zm.)., gdzie
zalozono, ze wskazniki inflacji w niniejszych latach beda ksztaltowac sie w
wysokosci: 5,2% w roku 2024 i 4,1% w roku 2025 i 3,3% w roku 2026.

Kluczowe elementy prognozy Planu Wieloletniego Pafistwa na mata 2023 -2027

2023 2024 2025 2026 2027
PKB w ujeciu realnym, wzrost w % 0,2 3,1 3,7 3,4 3,0
Naktady brutto na srodki trwate,
wzrost w %
Stopa bezrobocia, w % 5,1 5,0 4,9 49 49
Srednioroczny wzrost cen towaréw i
ushug

13,1 2,9 10,2 6,7 4,6

11,4 5,2 4,1 3,3 2,5

Obecnie trudno przewidziec¢ jakie skutki bedzie miata inflacja, ktora na
koniec kwietnia br. osiagneta wysokosc¢ 2,4%. W perspektywie na przyszle lata
nalezy spodziewac sie czasow umiarkowanie zmiennych dla gospodarki.

Powyzsze uwarunkowania sklaniaja do zalozenia, ze na wszystkich
obszarach  prowadzonej dzialalnosci wystapi zwigckszenie  wartoSci
planowanych kosztéow w stosunku do bazy wyjsciowej z poprzedniego okresu
sprawozdawczego — sprawdzania finansowego za 2023 rok.

Prognoze przychodow i kosztow na rok 2024 przyjeto w wysokosci planu

finansowego sporzadzonego w 2024 roku, gdzie przy tworzeniu rowniez
uwzgledniono wzrost cen, w szczegolnosci mediow energetycznych, zakupu
towarow i ustug, w tym znaczacy wzrost ustug medycznych i wzrostu
wynagrodzen.
1. Prognoza przychodow na lata 2024-2026 zostala opracowana na bazie
wielkosci zadan wykonanych za poprzedni rok sprawozdawczy 2023 oraz
zatwierdzony na rok 2024 plan finansowy. Do prognozy przychodow na lata
2025-2026 przyjeto, ze zakres realizowanych swiadczen bedzie obejmowat
wszystkie obszary dotychczasowej dziatalnosci.

Prognoza zrodetl przychodow to m.in:

- sprzedaz Swiadczen na rzecz Wojewodztwa Zachodniopomorskiego,
Osrodek zawiera corocznie umowe na realizacje zadan statutowych
z zakresu medycyny pracy, ktorej wartoS¢ stanowi zasadnicze zrodlo
przychodows;

- sprzedaz sSwiadczen na rzecz pracodawcow w zakresie badan
profilaktycznych pracownikéw - na podstawie umow zawartych z zakladami
pracy;

- sprzedaz pozostalych swiadczen na podstawie innych przepisow prawa,
zastrzezonych do wilasciwosci wojewodzkich osrodkow medycyny pracy, m.in.:
badania lekarskie i psychologiczne kierowcow, badania w celu wydania



pozwolenia na bron i w zakresie ochrony fizycznej, badania odwotawcze oraz
zakres badan na promieniowanie jonizujace;
- przychody finansowe pochodzace z oprocentowanych lokat.

W prognozie na lata 2024-2025 zostaly zaplanowane wyzsze
przychody ze sprzedazy uslug medycznych. Zalozono cykliczng aktualizacje
cennika oraz intensywna analizeé umow na badania profilaktyczne
z zakladami pracy pod katem ich optacalnosci. Przewidziano wyzszy poziom
wartosci umow odnawianych corocznie, w tym sSwiadczen finansowanych
z budzetu samorzadu wojewodztwa.

2. Prognoze kosztow dziatalnosci podstawowej ustalono opierajac si¢ na
potrzebach zwiazanych z realizacja swiadczen zdrowotnych wynikajacych z
zawartych umow. Prognoza kosztéow na lata 2023-2024 uwzglednia wydatki
zwiazane z realizacja kontraktu z Wojewodztwem Zachodniopomorskim oraz
wydatki dotyczace wykonania umow z zakladami pracy i zlecen doraznych.

W prognozie kosztow uwzgledniono:
- inflacje, wzrost cen zakupu materialow i energii oraz ustug, w tym
cen ustug medycznych, ktorych wzrost dodatkowo generuje brak lekarzy
specjalistow,
- skutki podwyzek wynagrodzen pracownikow podmiotow medycznych oraz
wzrost wynagrodzenia minimalnego,
- oraz wydatki na inwestycje.

Zalozenia wysokosci kosztow ujmuja skutki regulacji ptacowych
zwiazanych wykonaniem przepisOw o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikow zatrudnionych w podmiotach
leczniczych  oraz o minimalnym wynagrodzeniem. Do realizacji zadan
zatrudniona jest wykwalifikowana specjalistyczna kadra lekarska, co generuje
wysokie koszty. Na koniec 2022 roku jednostka zatrudniala 26 oséb, z czego
14 os6b to personel medyczny. Lekarze zatrudnieni w Osrodku posiadaja
wysokie kwalifikacje specjalistyczne, wymagane przy orzekaniu w
procedurach diagnostyczno-orzeczniczych w zakresie patologii zawodowe;j.
Biorac pod uwage obecng sytuacje na rynku pracy, a przede wszystkim na
niskg podaz lekarzy specjalistow, OSrodek stara sie zapewni¢ godziwe
warunki pracy, w tym wynagrodzenie zapewniajace stabilnos¢ zatrudnienia,
co przenosi sie¢ na gwarancje prowadzenia dzielnosci na wysokich poziomie
ustug.



Podsumowanie prognozy analizy wskaznikowej przy zastosowaniu
metody punktowej

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]JI EKONOMICZNO-FINANSOWE] -
PROGNOZA NA LATA 2024 — 2025 - 2026

2024 2025 2026
G Wskazniki ¥ o B
b S Wskaznik | 1€ waaznit | MO8 | \pqagng | Hlose
punktow punktow punktow
Wskazr:)lk zyskownosci 2.60% 0 0,04% 3 0.74% 3
netto (%)
, Wskaznik zyskownosci
I. WSKAZNIKI
ZYSKOWNOSCI dziatalnosci —3,950/0 0 -1 ,1 8% 0 —0,390/0 0
operacyjnej (%o)
Wskaznik zyskownose |- 3 470, 0 0,07% 3 1,32% 3
aktywow (%o)
Razem 0 6 6
Wskaznik biezacc] 11,77 10 | 1120 | 10 9,53 10
, plynnosci
II. WSKAZNIKI
PLYNNOSCI Kgaik spvbkici
Wkaznik szybkicj 11,77 10 | 11,20 | 10 9,53 10
plynnosci
Razem 20 20 20
Wskaznik rotacji
naleznosci 5 3 5 3 5 3
, (w dniach)
I11. WSKAZNIKI
EFEKTYWNOSCI | \Wskaznik rotacji
zobowiazan 9 7 8 7 7 7
(w dniach)
Razem 10 10 10
\ZSkaZ,mk fj‘dmema 12% 10 13% 10 14% 10
IV. WSKAZNIKT | 2KYWOW (70)
ZADLUZENIA L
Wskaznik 0,14 10 0,16 10 0,17 10
wyplacalnosci
Razem 20 20 20
Y.aczna warto$¢ punktow 50 56 56




W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonych na podstawie zatozen na
lata 2024-2026, przy zastosowaniu metody punktowej dla prognozowanych
okresow uzyskano wartosci w stosunku do maksymalnej liczby mozliwych
punktow, nastepujaco.:

e 50 punktow dla 2024 roku, co stanowi 71,4% maksymalnego progu
punktow i Swiadczy, ze:
- wskaznik zyskownosci na caloksztalcie dziatalnosci nie wykazuje
wartosci dodatniej ale w stosunku do roku poprzedniego jest
z tendencja zmniejszania wartoSci ujemnej i zwiazane jest to
z niedoszacowaniem ceny zakontraktowanych swiadczen w stosunku
do wysokosci prognozowanych kosztow;
-wskaznik plynnosci stanowiac 80% maksymalnego progu punktow
oraz wskaznik efektywnosSci rotacji naleznosci i zobowiazan
oraz wyplacalnosci w wysokosci maksymalnej progu punktow,
Swiadczy ze pokrycie zobowiazan bezposrednio z dostepnych srodkow
ptatniczych majatku obrotowego — bedzie utrzymana:

e 56 punktow dla 2025 i 2026 roku, co stanowi 80% maksymalnego
progu punktow i Swiadczy, ze:
- wskaznik zyskownosci na catoksztalcie dzialalnosci stanowiac 40%
maksymalnego progu punktow wykazuje poprawe zyskownosci
w odniesieniu do relacji przychody ogoélem - koszty ogoéolem i ze
strategia zarzadzania dzialalnoscig jest skuteczna;
-wskaznik plynnosci stanowiacy 80% maksymalnego progu oraz
wskaznik efektywnos$ci rotacji naleznosci i zobowiazan i wyplacalnosci
w wysokosci maksymalnej progu punktow, Swiadczy ze pokrycie
zobowiazan bezposrednio z dostepnych sSrodkéw platniczych majatku
obrotowego — bedzie utrzymane, wystepujaca pewna nadplynnosc
finansowa jest zabezpieczeniem finansowania  perspektywicznych
planow inwestycyjnych.

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej Osrodka na lata 2024-2026
zaklada stabilnos¢, z tym ze w 2024 roku rentownosS¢ prowadzenia
dzialalnosci bedzie na zasadzie wychodzenia 2z ujemnych wartosci
wynikowych. W latach 2025-2026 zaklada sie ze osiagniete przychody
zabezpiecza koszty ponoszone na realizacje Swiadczen medycznych
z mozliwoscia wypracowania zysku na caloksztalcie dziatalnosci, ktora
wygeneruja wplywy na pozostalej dzielnosci operacyjnej i finansowej.

Zaznacza sig, ze przyjety stan stabilnosci zaleze¢ bedzie jednoczesnie od
wielu czynnikow zewnetrznych jak i wewnetrznych, ktore beda wplywac na
prognozowane dane.

W prognozie na lata 2024-2026 przyjeto, ze skutki ekonomiczne
powstate w  wyniku zdarzen = spoteczno-politycznych w  ujeciu
perspektywicznym nie beda stanowi¢ zagrozenia w prowadzeniu dzialalnosc.



Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowa samodzielnego publicznego zakladu
opieki zdrowotne

Niniejszy raport przedstawia sytuacje ekonomiczno-finansowa Osrodka
za rok 2023 oraz prognoze na przyszle trzy lata , tj. na 2024-2025-2026.

Ponizej istotne zdarzenia, ktore mialy wpltyw na prognoze danych przy
sporzadzeniu perspektywicznego raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowa
Osrodka, tj.:

1. NiepewnosS¢ co do  wysokosci umowy 2z  Wojewodztwem
Zachodniopomorskim na realizacje zadan statutowych w najblizszych
latach.

2. Niepewnosc¢ utrzymania umow komercyjnych zawieranych na badania
profilaktyczne z zakladami pracy, przy konkurencji na rynku ushug
profilaktycznych.

3. Wzrost kosztow wynagrodzen OsSrodek, ktorych finansowanie
zabezpiecza w wlasnych srodkow - WOMP Koszalin nie ma podpisane;j
umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia.

4. Znaczacy wzrost cen spowodowany m.in. wzrostem placy minimalne;j
i inflacja, co przeklada sie jednoznacznie na wzrost cen materialow,
energii i ustug Swiadczonych przez firmy zewnetrzne.

S. Trudnosci w pozyskaniu personelu medycznego do pracy i problem
z utrzymaniem kadry, w szczegolnosci lekarzy specjalistow przy
utrzymujacym sie deficycie w tej grupy zawodowej na rynku pracy, co
jednoczesnie  przyczynia sie do  wzrostu zadan = placowych,
a w konsekwencji ma wplyw na wzrost kosztow dzialalnosci jednostki.

6. Regulacje ptacowe — wg przepisow o sposobie ustalania najnizszego
wynagradzania zasadniczego pracownikow wykonujacych zawody
medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

7. CzestotliwosS¢ zmiany przepisow prawnych.

8. Zmiana przepisow w sprawie zakresu badan profilaktycznych oraz brak
aktow wykonawczych okreslajacych zakres poszczegolnych badan
i okreslajacych stawki za te badania przy obecny wzroscie inflacji (np.
badania kierowcow, badania osob posiadajacych lub ubiegajacych sie o
posiadanie broni, pracownikow ochrony fizycznej itp.).

9. Duza i wcigz rosnaca konkurencja na rynku placowek medycznych
sSwiadczacych profilaktyczne ustugi medyczne.

Podsumowanie
Pozytywne aspekty funkcjonowania OSrodka
e Stabilna sytuacja finansowa, brak zadluzen wymagalnych,

e Stan kadrowo-materialowy dostosowany do realizacji zadan
statutowych w pelnym zakresie



e Wysoka jakosc¢ oferowanych ustug
o Wykwalifikowany i doswiadczony personel
e TerminowosS¢ w realizacji zadan, w tym:

- wg umow na badania profilaktyczne pracownikow: wstepne,
okresowych i kontrolne, badania kierowcow

- w ramach kompetencji jednostki wojewodzkiej medycyny pracy
e Utrwalona od lat pozycja na rynku

Negatywne aspekty funkcjonowania OsSrodka
e Deficyt lekarzy specjalistow i personelu medycznego
e Potrzeby inwestycyjne, w tym potrzeba modernizacji

infrastruktury teleinformatycznej

e Niedoszacowanie zakontraktowanych procedur
e Regulacje place — podwyzki na podstawie przepisOw o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz
przepisow o minimalnym wynagrodzeniu
e Inflacja - wzrost cen zakupu materiatow i energii oraz ustug

Wojewodzki Osrodek Medycyny Pracy w Koszalinie przez caly okres
swojej dzialalnosci wykazuje sprawnos¢ w zarzadzaniu zaréwno w zakresie
pelnej realizacji zadan statutowych i w zakresie jakosci Swiadczonych
ushug oraz w zakresie racjonalnego gospodarowania srodkami. Polityka
finansowa prowadzona jest w sposob oszczedny i zmierza do ograniczania i
optymalizacji kosztow.

Nadrzednym celem Osrodka jest zapewnienie pelnego dostepu osobom
uprawnionym z obszaru dziatania jednostki, do Sswiadczen zdrowotnych z
zakresu medycyny pracy, na wysokim poziomie jakosci ustug.

Sytuacje Wojewodzkiego Osrodka Medycyny Pracy w Koszalinie nalezy
uznac¢ za stabilng i w pelni kontrolowana. W zarzadzaniu dzialalnoscia nie
przewiduje sie istotnych zagrozen dla jej perspektywicznego funkcjonowania.

Zaklada sie, ze zdarzenia spoleczno-polityczne utrzymaja stabilnosc
i w ujeciu perspektywicznym dziatalnosci Osrodka bedzie mozliwa wedlug
prognozy na lata 2024-2026.
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